
VIII conVegno InternazIonale 
In rIcordo dI Marco BIagI
Auditorium FondAzione mArco BiAgi 
LArgo mArco BiAgi n. 10, (già V.le Storchi 2) modenA

18 -19 - 20 Marzo 2010

rIpensare la 
corporate 
goVernance 
trA intereSSe degLi AzioniSti e 
BeneSSere coLLettiVo

rethInkIng 
corporate 
goVernance 
From ShArehoLder VALue to 
StAkehoLder VALue

con iL pAtrocinio di
Regione Emilia Romagna
Associazione italiana di Diritto del lavoro 
e della Sicurezza sociale
International Society of Labour Law 
and Social Security Law

 Sabato 20 marzo
 
9.30 Cerimonia per la firma della Convenzione   
 di Cooperazione internazionale tra 
 fondazione marCo biagi e UniverSità di   
 Hamline, St. paUl USa 
 Paola Reggiani Gelmini, Fondazione Marco Biagi
 Luigi Enrico Golzio, Scuola di Dottorato in Relazioni di   
 lavoro, Università di Modena e Reggio Emilia
 Nancy J. Hellerud, Graduate School of Management, 
 Università di Hamline

10.30 WorkSHopS paralleli

WorkSHop i, ore 10.30 Lingua di lavoro: inglese
CoRpoRAtE GovERnAnCE AnD EmpLoyEE pRotECtIon In thE 
FRAmEwoRk oF CoRpoRAtE SoCIAL RESponSIbILIty
Coordina
William Bromwich, Università di Modena e Reggio Emilia itALiA

CoRpoRAtE SoCIAL RESponSIbILIty, thE LAbouR mARkEt AnD 
InDuStRIAL RELAtIonS In buLGARIA
Ekaterina Ribarova, Institute for Social and Trade Union Research BuLgAriA

mAInStREAmInG LAbouR RELAtIonS wIth SoCIAL pRotEC-
tIon At thE woRkpLACE: ChALLEnGES AnD pRoSpECtS FoR 
SoCIAL pARtnERS
Olusegun O. Oladeinde, Università di Rhodes SudAFricA

how to GEt vALuES In ALL StAkEhoLDERS AS hE wISh
Martha Monsalve, La Gran Colombia University coLomBiA 
bALAnCInG thE IntEREStS oF ShAREhoLDERS AnD StAkE-
hoLDERS thRouGh CoRpoRAtE GovERnAnCE 
Singh Sumanjeet, Università di Dehli indiA

REthInkInG thE IntERACtIon oF RIGhtS AnD obLIGAtIonS 
In thE woRkpLACE In thE AFtERmAth oF thE RECEnt GLobAL 
CRISIS. oppoRtunItIES FoR EmpLoyEES’ RIGhtS?
Shelley Wallach, Tribunale del lavoro di Tel Aviv iSrAeLe

ConCEptuALISAtIon oF CoRpoRAtE SoCIAL RESponSIbILIty 
In thE ContExt oF LAbouR LAw 
Attila Kun, Università di Budapest Kàroli Gàspàr ungheriA

CoRpoRAtE GovERnAnCE AnD CoRpoRAtE SoCIAL RESponSI-
bILIty In tRAnSItIon EConomIES
Olga Rymkevich, Fondazione Marco Biagi itALiA

CoRpoRAtE GovERnAnCE FoR StAtE-ownED EntERpRISES: A 
StuDy oF CoDES oF CoRpoRAtE GovERnAnCE
Miko Kamal, Università Macquarie di Sydney AuStrALiA

WorkSHop ii, ore 10.30 Lingua di lavoro: italiano 
thE EFFECtS oF tRAnSnAtIonAL REGuLAtIon on CoRpoRAtE 
GovERnAnCE AnD thE CASE oF EuRopEAn unIon
Coordina 
Iacopo Senatori, Fondazione Marco Biagi itALiA

thE nExuS bEtwEEn CoRpoRAtE GovERnAnCE AnD humAn
RESouRCE mAnAGEmEnt In poSt-mERGER IntEGRAtIon
Murad Wisniewski, Università Jagiellonian, Cracovia poLoniA

tRAnS-AtLAntIC EConomIC RELAtIonS EuRopE-uSA: FRom 
“GLobAL LAbouR LAw”, to thE pRInCIpLE oF EFFECtIvEnESS 
AnD thE nEED FoR moDERnIzAtIon oF thE LAbouR mARkEt 
Michele Faioli, Università di Roma Tor Vergata itALiA

thE RoLE oF EmpLoyEE REpRESEntAtIvES In AnD AFtER thE CRISIS
Valentina Franca, Università di Primorska SLoVeniA 

thE RoLE oF IntERnAtIonAL FRAmEwoRk AGREEmEntS 
Silvia Foffano, Università di Modena e Reggio Emilia itALiA 

tRAnSnAtIonAL tRAnSFER oF pARt oF An unDERtAkInG AnD 
nEw tEChnIquES oF EmpLoyEE pRotECtIon 
Alberto Lepore, Università di Roma Tre itALiA 

thE GuIDELInES oF thE FInAnCIAL StAbILIty FoRum on ExECu-
tIvE pAy: CRItICAL ASpECtS FRom A LAbouR LAw poInt oF 
vIEw
Nicoletta Pagni, Università di Pavia itALiA

GLobAL CRISIS AnD CoRpoRAtE SoCIAL RESponSIbILIty: thE 
nEw FRontIERS oF An hIStoRICAL tRADE-oFF 
Serena Zitti, Università di Chieti - Pescara G. D’Annunzio itALiA 
nEw FoRmS oF GovERnAnCE AnD thE LEGItImAtE ExpECtA-
tIonS oF EmpLoyEES: thE FREnCh ExpERIEnCE
Marie-France Mialon, Università di Parigi II FrAnciA

tRAnSnAtIonAL CoLLECtIvE bARGAInInG: A SpAnISh pERSpECtIvE
Carmen Agùt Garcia, Università di Castellón SpAgnA

La partecipazione è libera e gratuita.
L’iscrizione è obbligatoria compilando il modulo sul sito: 

www.fmb.unimore.it.
Per maggiori informazioni: www.fmb.unimore.it 

e-mail: fondazionemarcobiagi@unimore.it
tel. +39.059.205.6031

WorkSHop iii, ore 10.30 Lingua di lavoro: inglese
thE ContRIbutIon oF LAw, CoLLECtIvE bARGAInInG AnD 
woRkpLACE pRACtICES to CoRpoRAtE GovERnAnCE: nA-
tIonAL CASES AnD CompARAtIvE DEvELopmEntS 
Coordina 
Malcolm Sargeant, Università di Middlesex, Londra regno unito

EmpLoyEE pARtICIpAtIon In thE pRomotIon oF CoRpoRAtE 
GovERnAnCE: A South AFRICAn pERSpECtIvE
Monray Marsellus Botha, Università di Johannesburg SudAFricA

thE StRuCtuRE AnD ContEnt oF CoLLECtIvE bARGAInInG 
In ARGEntInA, bRAzIL AnD uRuGuAy: CERtAIn ConCEptuAL 
ConCLuSIonS FRom A CompARAtIvE StuDy
Juan Raso Delgue, Università della Repubblica uruguAy

 JuDICIAL ADAptAtIon oF CoLLECtIvE AGREEmEntS to 
ChAnGInG CIRCumStAnCES
Gideon Holin, Holin & Co. Law Offices iSrAeLe

‘top Down’ mEEtS ‘bottom up’ mEEtS mutuALIty: GovER-
nAnCE In thE nhS In SCotLAnD
Claire Alice Belcher, Università di Dundee regno unito

EmpLoyEE ELECtED DIRECtoRS In CompAny boARDS: StAkE-
hoLDER REpRESEntAtIvES oR thE voICE oF LAbouR?  
Inger Marie Hagen, Fafo - Istituto per lo studio del lavoro e della   
ricerca sociale norVegiA

thE StAtutE FoR A EuRopEAn CompAny AnD thE poLISh 
moDEL oF EmpLoyEES’ InvoLvEmEnt 
Dagmara Skupien, Università di Lodz poLoniA

EmpLoyEE pARtICIpAtIon In thE EuRopEAn unIon: thE Cmb
DIRECtIvE AnD ItS EFFECtS In thE nEthERLAnDS
Femke Laagland, Università di Amsterdam oLAndA

AmERICAnIzAtIon oF GERmAn InDuStRIAL RELAtIonS? FRom 
mAnAGED DECEntRALIzAtIon to ADvERSARIAL CoLLECtIvE 
bARGAInInG 
Thomas Greven, Libera Università di Berlino germAniA



9.45 SalUti delle aUtorità
 Aldo Tomasi, Magnifico Rettore, 
 Università di Modena e Reggio Emilia
 Eugenio Caperchione, Preside, 
 Facoltà di Economia “Marco Biagi”, 
 Università di Modena e Reggio Emilia
 Giorgio Pighi, Sindaco, Comune di Modena

10.15 SeSSione introdUttiva
 Coordina Carla Mazzola, Giornalista

how to ConvERt ADvERSARIAL CoLLECtIvE bARGAInInG to 
StRAtEGIC CoLLECtIvE bARGAInInG FoR A SmALL-opEn EConomy 
LIkE SInGApoRE
 Chew Soon-Beng, Università Tecnologica Nanyang SingApore

 thE EmERGEnCE oF CoLLECtIvE bARGAInInG StRuCtuRES   
In A tRAnSFoRmAtIon EConomy. thE ExAmpLE oF nIGERIA
 John Opute, Università di Londra South Bank regno unito 

16.00 dibattito e ConClUSioni
 Tiziano Treu, Senatore della Repubblica

16.45 ii SeSSione pomeridiana 
 Coordina Luigi Enrico Golzio, 
 Università di Modena e Reggio Emilia itALiA

 

14.30 SeSSione pomeridiana
 CoordinaTindara Addabbo, 
 Università di Modena e Reggio Emilia itALiA

 

9.00 meSSa in riCordo di marCo biagi 

9.45 SeSSione antimeridiana
 Coordina 
 Francesco Basenghi, Università di Modena e Reggio Emilia itALiA

 

 giovedì 18 marzo  venerdì 19 marzo 

 Relazione principale
 voiCe, parteCipazione e Contropotere dei   
 lavoratori nelle relazioni indUStriali 
 a livello aziendale 
 Janice Bellace, The Wharton School, 
 Università di Pennsylvania, Philadelphia uSA

 
15.00 interventi 
thE LInk bEtwEEn CoLLECtIvE bARGAInInG AnD    
woRkERS’ pARtICIpAtIon In GERmAny
 Manfred Weiss, Università di Francoforte “J.W. Goethe” germAniA

CoRpoRAtE GovERnAnCE REGImES AnD EmpLoymEnt   
RELAtIonS In EuRopE
 Geoffrey Wood, Università di Sheffield regno unito 

 Relazione principale
 rigHtHolder governanCe e Capitale Umano 
 Anna Grandori, Università Bocconi, Milano itALiA

 
17.15 interventi
FRom FLExIbILIty to SECuRIty?: RECEnt tREnDS In JApAnESE 
LAboR RELAtIonS
 Yasuo Suwa, Università Hosei, Tokyo giAppone

A thEoREtICAL AnALySIS oF thE RELAtIonShIp bEtwEEn SoCIAL 
CApItAL AnD CoRpoRAtE SoCIAL RESponSIbILIty: moDELLInG 
CoGnItIvE SoCIAL CApItAL AnD CSR AS pREConDItIonS FoR SuS-
tAInAbLE nEtwoRkS oF CoopERAtIvE RELAtIonS
 Giacomo Degli Antoni, EconomEtica  
 Università di Milano Bicocca itALiA 
hIGh pERFoRmAnCE woRk SyStEmS AnD ACtoRS In oRGAnIzA-
tIonAL ChAnGE In SmES 
 Edoardo Della Torre, Università di Milano, itALiA

InvEStmEnt In humAn CApItAL In tImES oF EConomIC CRISIS: 
RECEnt FInDInGS
 Raffaella Cascioli, ISTAT itALiA 
18.15 dibattito

12.00 relazione annUale SUlle attività 
 della fondazione marCo biagi
 Paola Reggiani Gelmini, Direttore generale

12.15 interviene maUrizio SaCConi 
 Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali

12.45 Cerimonia di ConSegna dei premi
 marCo biagi 2010

13.15 lUnCH

 Relazione principale 
 eConomia del lavoro, Corporate 
 governanCe e reSponSabilità SoCiale: 
 interdipendenze e Confini
 Hélio Zylberstajn, Università di San Paolo, San Paolo BrASiLe 

15.00  interventi
ChAnGInG thE GuARD FoR thE EmpLoymEnt RELAtIonShIp. 
DEtERmInAntS oF EmpLoyER DEmAnD FoR CoLLECtIvE bAR-
GAInInG 
 Stefan Zagelmeyer, Università delle Scienze Applicate,   
 Bad Honnef-Bonn germAniA

StAkEhoLDERS’ pRotECtIon AnD EmpLoyEES’ REpRESEntA-
tIon In CoRpoRAtE GovERnAnCE: InStItutIonAL ASpECtS 
AnD EConomIC ConSEquEnCES
 Mirella Damiani, Università di Perugia itALiA

CoRpoRAtE SoCIAL RESponSIbILIty: An IntEGRAL ELEmEnt 
RAthER thAn A boLt-on optIon
 Eric Ogilvie-Brown, Università di Dundee regno unito 

InvEStmEnt FunDS, CoRpoRAtE GovERnAnCE, AnD  
InDuStRIAL RELAtIonS: EuRopEAn pERSpECtIvES 
 Howard Gospel, King’s College, Università di Londra 
 regno unito 
16.00 dibattito

16.45 SeSSione ConClUSiva 
 Coordina Csilla Kollonay, Università dell’Europa Centrale 
 di Budapest ungheriA 

 repliCa dei relatori 
17.45  ConClUSioni
 Roger Blanpain, Università di Leuven BeLgio e Tilburg oLAndA 

 Relazione principale
 diritti e teCniCHe regolative tra effettività e  
 SoStenibilità: qUale modernizzazione dei 
 rapporti di lavoro?
 Adalberto Perulli, Università Cà Foscari Venezia itALiA

 
10.15 interventi
EmpLoyEE ShARE ownERShIp AnD woRkER’S pARtICIpAtIon 
 Jacques Rojot,
 Università di Parigi II Panthéon-Assas FrAnciA

DECEnt woRk In A poSt-RECESSIonARy woRLD: REConCEptuA-
LIzInG FLExIbILIty, EmpLoymEnt pRotECtIon, AnD thE REGuLA-
toRy tooLS uSED to AChIEvE thoSE GoALS
 Susan Bisom-Rapp, Thomas Jefferson School of Law, San Diego uSA 
REGuLAtInG GLobAL CApItAL AnD thE muLtInAtIonAL CoR-
poRAtIon: An AnALySIS oF thE ShIFt to SoFt LAw In IntERnA-
tIonAL LAbouR StAnDARDS AnD ItS ImpLICAtIonS FoR woRkERS 
 Tony Royle, Università Nazionale di Irlanda, Galway irLAndA 
woRkERS’ voICE AnD InvoLvEmEnt In thE REStRuCtuRInG oF 
EntERpRISES 
 Luisa Ficari, Università di Tuscia-Viterbo itALiA

11.15 dibattito

 Relazione principale
 Corporate governanCe e SvilUppo del terri-  
 torio: qUale fUtUro dopo la CriSi?
 Maurizio Torreggiani,
 Presidente Camera di Commercio di Modena

11.00 interventi
 Roberto Botti, Destura s.r.l.

Roberto Casari, CPL Concordia Group
 Andrea Melegari, Expert System Spa

12.00 dibattito e ConClUSioni
 Alan Neal, Università di Warwick regno unito 

13.00 lUnCH

14.30  i SeSSione pomeridiana
 Coordina Raffaele De Luca Tamajo, Università Federico II  
 di Napoli itALiA, Presidente AIDLaSS 
 


